PLAN MANGERIAL ANUAL

2021-2022

Obiective Stadiu de realizare Resurse necesare Responsabilititi
I. Dezvoltarea si modernizarea procesului instructiv-educativ
1. Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a | Implementarea de discipline optionale noi si Expertiza formatorilor de la
unor discipline optionale care s manifeste flexibilitate si | optionale trans- si interdisciplinare cursurile urmate de profesori
adaptabilitate in raport cu interesele si performantele Resurse financiare de la
elevilor si care sa promoveze inter- si bugetul scolii si proprii ale
transdisciplinaritatea cadrelor didactice
2. Optimizarea procesului de invitare prin utilizarea Aplicarea la clasd a metodelor noi, evaluarea Expertiza formatorilor Director

unor metode interactive care sa asigure dezvoltarea
competentelor-cheie, determindnd participarea elevului
la propria sa formare.

impactului pentru disciplinele la care s-au realizat
cursuri in anii anteriori si se elaborarea de planuri de
imbunatatire

Resurse financiare proprii ale
cadrelor didactice

Resurse materiale ale scolii
pentru desfasurarea activitatilor
de evaluare a impactului
metodelor noi

Contabil sef
Coordonator Comisia de
formare continua
Coordonator CEAC

3. Implementarea de proiecte educationale si
diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si
extragcolare pentru elevi.

Promovarea de proiecte educationale,
implementarea celor aprobate si evaluarea
impactului acestora in vederea imbunatatirii ofertei
anului urmator

Resurse financiare provenind
din sponsorizari i venituri
proprii

Consilierul pentru programe
si proiecte
Coordonatorul CEAC

4. Modernizarea demersului didactic prin utilizarea unor
instrumente noi, compatibile cu nivelul actual al
sistemelor educationale folosite in lume.

Utilizarea instrumentelor noi, evaluarea impactul lor
si promovarea de masuri ameliorative

Resurse financiare pentru
procurarea de material didactic
nou

Resurse de expertiza a cadrelor
didactice

Director
Coordonatorii comisiilor
metodice

5. Desfagurarea unui invatamant de calitate supus
permanent imbunatatirii prin aplicarea procedurilor de
autoevaluare, in vederea atingerii si depasirii
standardelor de referinta

Activitatea In domeniul asigurarii calitatii se
desfasoara avand ca document de proiectare un plan
separat, elaborat de CEAC si conducerea scolii care
detaliaza toate directiile de actiune si masurile
implementate ca si modalitatile de evaluare a
impactului acestora.

in fiecare an se realizeaza RAEI si se evidentiaza
nivelul de atingere a standardelor de calitate,
propunandu-se totodata planuri de masuri de
remediere a deficientelor constatate

Expertiza membrilor CEAC
Resurse materiale ale scolii

Director
Coordonator CEAC

I1. imbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane




1. Perfectionarea pregatirii psihopedagogice, socio-
pedagogice, didactico-metodice si manageriale a
profesorilor, implementarea solutiilor de modernizare a
invatamantului, de sprijinire a reformei educationale prin
transfer de informatii, experienta si expertiza in
colaborare cu cadre didactice universitare.

Anual se monitorizeaza participarea cadrelor
didactice la examenele de obtinere a definitivarii in
invatamant sau a gradelor didactice si se elaboreaza
planuri de sprijin pentru acestea in cadrul fiecarei
catedre

Anual scoala sustine cadrele didactice care doresc sa
participe la diferite activitati de formare continua
prin subventii si organizarea in unitatea scolara a
sesiunilor de formare

Expertiza cadrelor didactice
universitare

Resurse materiale ale scolii
puse la dispozitia celor care
participa la cursuri de formare
continud

Coordonator comisia pentru
formare continud
Coordonatorii comisiilor
metodice

2. Descentralizarea managementului scolar si intarirea In fiecare an se monitorizeazi activitatea comisiilor Resurse de expertiza ale Directori

autonomiei colectivelor de catedrd, valorificarea metodice pentru evaluarea modului Tn care este conducerii scolii Coordonatori comisii
potentialului de care dispun angajatii, in acord cu valorificat potentialul estimat al fiecarui cadu Resurse materiale pentru metodice

principiile si finalitatile organizatorice si dezvoltarea didactic asigurarea functionarii normale | Coordonator CEAC
acestuia in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele a comisiilor metodice

organizatiei;

3. Crearea unui cabinet de resurse pentru formarea Realizarea cabinetului si asigurarea folosirii lui Resurse financiare provenind Director

continud, pentru perfectionare profesionald, in acord cu din sponsorizari sau fonduri Contabil gef

nevoile individuale de dezvoltare in domeniul
profesional, in colaborare cu ISJ si CCD.

proprii

Resurse materiale/logistica ale
scolii

Resurse din parteneriat cu
CCD

Metodist CCD

4. Motivarea echipelor si colectivelor didactice pe baza
de strategii realiste, promovarea si proiectia carierei pe
baza de competenta, implicare, performanta si inovatie,
integrarea cadrelor didactice debutante in viata scolii,
perfectionarea sistemelor de autoevaluare in contextul
strategiei calitatii.

Realizarea de programe de masuri care sd sus{ina
motivarea echipelor, integrarea cadrelor didactice
debutante, evaluarea eficientei sistemelor de
autoevaluare existente in scoald, recompensarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite

Resurse de expertiza ale sefilor
de catedra

Resurse de logistica si
materiale ale scolii

Directori
Coordonatori ai comisiilor
metodice din scoala

5. Formarea continua a managerilor si a membrilor CA
in vederea implementarii descentralizarii si a noilor
documente programatice din sistemul educational

Participarea managerilor si a membrilor CA la
cursuri de formare continud pe problematica
descentralizarii, a implementarii altor masuri
prevazute in legislatia in vigoare

Elaborarea de proiecte i implementarea lor

Resurse financiare din proiecte
europene accesate
Resurse financiare ale scolii

Directori
Contabil gef

II1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

1. Identificarea si atragerea de resurse extrabugetare:
venituri din activitati proprii, chirii pentru spatii si
terenuri, diferite taxe, sponsorizari, donatii, contributii
voluntare.

Asigurarea obtinerii de venituri din inchirierea
spatiilor, sponsorizari, donatii

Resurse extrabugetare

Directori
Contabil sef

2. ldentificarea unor solutii de finantare pentru realizarea
obiectivelor: modernizare grupuri sanitare corpurile A si
B

Modernizare grupuri sanitare

Resurse financiare de la
Bugetul Local, din fonduri
proprii si de la Asociatia Cuza

Directori
Contabil gef
Comisia de achizitii




Vodaoo
Realizarea de lucrari Tn regie
proprie

3. Achizitia de echipamente dupa o atentd examinare a
pietei si negocieri pentru obtinerea de facilitati
suplimentare, achizitionarea de materiale informative
pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de
date si cabinetelor, accesarea de fonduri prin programe
de finantare din fonduri comunitare.

Achizitionarea de mobilier si efectuarea lucrarilor de
modernizare la biblioteca

Identificarea unor solutii de accesare de fonduri prin
programe de finantare din fonduri comunitare

Resurse financiare de la
Bugetul Local, din fonduri
proprii si de la Consiliul
Reprezentativ al Parintilor
Resurse de fortd de munca
proprie

Directori
Contabil sef
Comisia de achizitii

4. Asigurarea conditiilor optime de confort pentru Igienizare si efectuarea lucrarilor de reparatii Fonduri proprii Directori
desfasurarea activitatilor didactice. necesare Resurse umane proprii
Indeplinirea conditiilor pentru obtinerea/pastrarea
Autorizatiei sanitare de functionare
IV. imbunititirea permanentii a imaginii scolii in comunitate si dezvoltarea relatiilor comunitare
2. Asigurarea transparentei privind activitatile scolii Implementarea unui sistem de comunicare scrisa Resurse financiare din venituri | Directori

printr-o relatie permanenta cu parintii, comunitatea
locala, mass-media.

(electronic) cu parintii

proprii ale scolii

Purtator de cuvant

3.Flexibilizarea serviciilor educationale, democratizarea
scolii si egalizarea sanselor prin promovarea
invatamantului incluziv.

Asigurarea conditiilor pentru frecventarea scolii
persoanelor cu deficiente fizica sau cu probleme de
adaptare la colectivitate, particularizate la specificul
problemelor elevilor

Resurse de expertiza proprii
Resurse financiare pentru
realizarea de facilitati pentru
elevii cu deficiente

Directori
Consilierul psihopedagog

4. Angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si/sau
contracte cu organizatii economice, asociatii, fundatii,
alte institutii scolare 1n scopul realizarii obiectivelor
scolii.

Aplicatii pentru accesarea de proiecte noi si
implementarea acestora

Resurse financiare ale scolii si
ale Com Europene
Resurse umane ale scolii

Directori
Coordonatorul Comisiei
pentru proiecte europene

5. Desfasurarea de actiuni in colaborare cu parteneri Organizarea de actiuni la care sa participe parinti, Resurse financiare proprii Directori
externi din mediul educational si din afara acestuia. absolventi, reprezentanti ai comunitatii locale Diriginti
6. Dezvoltarea unitatii de invatamant ca un centru de Identificarea resurselor financiare si a spatiului Resurse proprii §i atrase prin Directori

resurse educationale pentru comunitate

corespunzator

proiecte




