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I. Argument

In societatea bazati pe cunoastere, in care tehnologia informatiei si comunicatiile joaca un
rol esential, iar cea de a patra revolutie industriald se prefigureaza deja in economiile cele mai
dezvoltate, se impune o redefinire a nivelului de educatie si pregatire profesionala a cetatenilor
chemati si implementeze principiile care stau la baza dezvoltirii socio-conomice sustenabile. in
acest context, pe langa cunostinte, se impune dezvoltarea capacitatii de a inova, de a crea produse si
procese noi, competitive, de a valorifica abilitatile, deprinderile si cunostintele detinute de indivizi
diferiti, care colaboreaza pentru indeplinirea unui obiectiv comun intr-un context global performant.
Mobilitatea profesionald, respectiv adaptarea la cerintele pietei fortei de munca, presupune un
proces continuu de pregatire profesionald, acumulare de noi cunostinte si competente, in acord cu
evolutia stiintei si tehnologiei, a economiei si societatii.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru Colegiul National "Cuza Voda" se
bazeaza pe documente nationale: Legea Educatiei Nationale, Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030, documente cu impact regional si local: Strategia
de dezvoltare economico-sociala a judetului Vaslui cu orizontul de timp 2013-2020, Strategia de
dezvoltare economico-sociala a municipiului Husi cu orizontul de timp 2014-2020, Planul integrat
de dezvoltare urbana a municipiului Husi, elemente din P.R.A.L.si P.L.A.l. care privesc aspecte
generale ale sistemului de educatie in judetul Vaslui, compatibile cu filiera teoretica a liceului
nostru.

Am avut 1n vedere preocuparea sistemului national de educatie pentru care pregatirea
indivizilor pentru viata si societate, pentru munca si evolutie in carierd, presupune: & flexibilitatea
gandirii inteligente si rationale; & deprinderea timpurie a mecanismelor de invatare si transformarea
acestora in mijloace atractive pentru evolutie personald; & identificarea tendintelor in stiintd si
tehnologie si pregdtirea pentru noile profesii, caracterul predictiv al procesului formativ; o
intelegerea lumii in care evoludm, impactul globalizarii, provocdrile care stau in fata omenirii —
legate de resurse energetice, incalzire globald, apa, hrand, sanatate etc.; & intelegerea rolului si
importantei educatiei continue (invatare pe tot parcursul vietii), pregatirea pentru o viata activa si
adaptarea continua la cerintele societale; & intelegerea civilizatiei care creazd roluri/ valori si
urmarirea universalitdtii care o caracterizeaza; & formarea deprinderilor pentru muncd, incurajarea
spiritului creativ si inovativ, al respectului pentru parteneri si competitori.

Pentru a asigura continuitatea dezvoltarii unitatii scolare si adecvarea directiilor strategice la
situatia reald s-au avut in vedere Rapoartele privind starea si calitatea educatiei din unitatea de
invatamant si rapoartele de autoevaluare interna din ultimii 5 ani, RAEI din ultimii 5 ani, informatii
din bazele de date ale scolii, opinii ale beneficiarilor directi si altele. Analizele realizate au
evidentiat nivelul de indeplinire a obiectivelor stategice ale planului de dezvoltare scolard a
Colegiului National "Cuza -Voda" pentru perioada 2014-2019 care s-au concentrat pe formarea
competentelor cheie, educarea tinerei generatii in spiritul dezvoltarii durabile, asigurarea
calitatii educatiei, descentralizarea sistemului de invatamant.

Pentru perioada urmatoare, tot de 5 ani, se propun urmatoarele directii

o dezvoltarea competentelor cheie

e educatia pentru dezvoltare durabila

e pregatirea pentru viata sociala

e promovarea dimensiunii europene a educatiei
e digitalizarea educatiei.

In perioada 2014-2019 s-a urmirit formarea celor 8 competente cheie pentru invitarea pe tot
parcursul vietii. Pentru perioada urmatoare avem in vedere dezvoltarea acestora, corelatd cu
recomandarile Consiliului Europei din 22 mai 2018 care vizeaza, printre altele:



- dezvoltarea competentelor-cheie de la o varsta frageda si pe tot parcursul vietii, pentru toti

cetdtenii, ca parte a strategiilor nationale de invatare pe tot parcursul vietii;

- ridicarea nivelului de dobandire a aptitudinilor de baza (alfabetizare, aptitudini numerice
si aptitudini digitale de bazd) si sprijinirea dezvoltdrii competentei de a invata sd inveti, ca
fundament Tmbunatatit in mod continuu pentru invatare si participare in societate, avand drept
perspectiva tot parcursul vietii;

- ridicarea nivelului de competente personale, sociale si de a Invdta sd inveti, pentru a
imbunatati gestionarea vietii care tine seama de aspecte de sanatate si este orientata spre viitor;

- promovarea dobandirii de competente in stiinte, tehnologie, inginerie si matematica
(STIM), tinand seama de legaturile acestora cu artele, creativitatea si inovarea si motivand mai
multi tineri, in special fete, sa Imbratiseze o carierd in domeniile STIM;

- cresterea s1 imbunatatirea nivelului de competente digitale in toate stadiile procesului de
educatie si formare, la nivelul tuturor segmentelor populatiei;

- cultivarea competentelor antreprenoriale, a creativitdtii si a spiritului de initiativa, in
special in randul tinerilor, de exemplu prin promovarea oportunitatilor pentru elevi de a avea cel
putin o experientd antreprenoriald practicd pe parcursul educatiei lor scolare;

- cresterea nivelului de competente lingvistice, atat in limba oficiald, cét si in alte limbi, si
sprijinirea cursantilor sa invete diferite limbi, care sa fie relevante pentru situatia lor de munca si de
viata si care ar putea contribui la comunicarea si mobilitatea transfrontaliera;

- promovarea dezvoltarii de competente cetatenesti, cu scopul de a consolida constientizarea
valorilor comune, astfel cum sunt mentionate la articolul 2 din Tratatul privind Uniunea Europeana
si In Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene;

- promovarea unei game largi de metode si medii de invatare, inclusiv utilizarea adecvata a
tehnologiilor digitale in educatie, in formare si in mediile de invatare;

O alta recomandare a vizat integrarea obiectivelor de dezvoltare durabilda (ODD) ale ONU,
in special din cadrul ODD4.7, in educatie, formare si invatare, inclusiv prin stimularea dobandirii de
cunostinte despre limitarea caracterului multidimensional al schimbarilor climatice si prin utilizarea
resurselor naturale in mod durabil. Preocuparea noastrd pentru aceasta tema este argumentata de
faptul cd in 2015, Romania si celelalte 192 de state membre ale Organizatiei Natiunilor Unite au
adoptat Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild, care cuprinde 17 obiective de dezvoltare
durabila, 169 de tinte si 232 indicatori. Obiectivul 4 Educatie de calitate, tinta 4.7. se refera explicit
la EDD, stipuland cd se urmareste ,,pana in 2030, asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc
cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre
altele, prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viatd durabile, drepturile omului,
egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetatenia globala si aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabild”. In 2016, la Batumi, Roménia
a participat la cea de-a 8-a Conferintda Ministeriala Mediu pentru Europa, unde s-a adoptat cadrul

pentru viitoarea implementare aSt r at egi e i UNECE pentru Edsicat i €

s-a stabilit necesitatea implementarii EDD pentru atingerea obiectivelor din Agenda 2030, in special
in ceea ce priveste Obiectivul 4 si tinta 4.7. Educatia pentru Dezvoltare Durabild este abordata
transversal in curriculumul formal din invatamantul preuniversitar din Roméania, insa si in
activitatile extracurriculare si extrascolare (indeosebi in cadrul programului national $ ¢ 0 Altfef.

Calitatea educatiei este datd de o transformare inovatoare, cautdndu-se in permanentd o
diversificare a functiilor scolii In scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru elevi si
parinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunitatii. Ritmul si dinamismul dezvoltarii poate izvori
din educatie, aceasta avand mijloacele si forta de a instrui si educa generatii mobile si active, bine
inzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sa depaseasca inertia unui mediu social refractar,
in care se resimt inca note accentuate de prejudecata si discriminare.

Dimensiunea europeand a educatiei este reflectarea unei realitati care exercitd presiuni,
determindndu-ne sd intreprindem masuri pentru a-i sprijini pe tineri sd gaseasca modalitati de
raspuns la provocarile lumii contemporane.


https://www.edu.ro/sites/default/files/Agenda%202030%20SDG.PDF
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd4/
https://www.edu.ro/sites/default/files/Declaratia%20comuna%20a%20ministrilor%20mediului%20si%20educatiei%20Batumi%202016.pdf

Proiectele au ca scop imbunatatirea calitatii si consolidarea dimensiunii europene 1in
educatie, incurajarea invatarii limbilor strdine si a cooperdrii transnationale intre scoalad
promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si

tehnicile informationale. Aceste proiecte sunt promovate si sustinute financiar de catre Comisia
Europeana prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale, se deruleaza in invatamantul preuniversitar si implicd un numar mare de persoane:
elevi, parinti, toate categoriile de personal didactic, precum si comunitatea locald asociatii non
guvernamentale s.a.

Scopul principal al colaborarii europene este introducerea dimensiunii europene si
promovarea multiculturalismului, iar obiectivele generale vizeaza: imbunatatirea calitatii
invatamantului prin realizarea unor schimburi de experientd si bune practici cu profesori si elevi din
institutii similare din strdinatate, formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fata de valorile
europene prin Incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural, implicarea activd a partenerilor
sociali la viata scolard prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu parintii elevilor si cu comunitatea
locala.

A patra mare directie de dezvoltare in perioada urmadtoare este determinata de faptul ca
scoala are rolul esential de a asigura un nivel de educatie cat mai ridicat al populatiei, de a pregati
viitorii cetateni pentru societatea bazata pe cunoastere si de a identifica si dezvolta viitoarele elite
ale societatii roméanesti, de a asigura educatia civicd, formarea trasaturilor etice si de comportament
adecvat civilizatiei societale. Evolutia spectaculoasd a tehnologiei, a sistemelor de calcul si de
comunicatii impune, ca o necesitate, pregatirea populatiei pentru a fi compatibild cu si a valorifica
eficient progresele tehnologiei digitale.

Aceasta presupune resurse educationale adecvate pentru procese de predare-invatare bazate
pe tehnologiii, pregatirea profesorilor ca sa inteleaga si sa foloseasca in mod eficace tehnologia la
ore, infrastructura de baza necesara proceselor educationale bazate pe tehnologii si continuturi si
practici pedagogice adaptate educatiei bazate pe tehnologie.



I1. Mediul intern al organizatiei scolare

I1.1. Scurt istoric

Inceputurile invatimantului husan sunt legate, ca in intreg spatiul roméanesc, de tinda
bisericii, unde copiii desluseau tainele ,,bichilor” si ale Bucvarului (Abecedarul)iar dupa 1598 si
de Episcopia Husilor, care a infiintat o scoala sloveneasca si romaneasca, atestatd documentar prima
oard la 25 decembrie 1747.

In procesul de modernizare a Romaniei, inceput prin reformele domnitorului Alexandru Ioan
Cuza (1859-1866) si continuate de regele Carol | de Hohenzollern Sigmaringen (1866-1914),
invatamantul reprezintd o prioritate nationald, iar investitiile in educatie s-au multiplicat mai ales
dupa razboiul de independenta din 1877-1878. Continuitatea in politicile Educatiei a facut posibila
generatia educata care a realizat Marea Unire din 1918.

O adevarata efervescenta cultural-educativa a cuprins opinia publica din Husi, considerat pe
drept cuvant ,,ordselul scolilor”, prioritard fiind infiintarea unui Gimnaziu. Presa locala, implicarea
politicienilor huseni ai vremii, interventiile consilierilor comunali, a primarului Anastasie Triandafil
din 28 iunie 1889 si a prefectului C. Teleman din 2 iulie si 2 august 1889, angajamentul profesorilor
de la Seminarul din localitate de a preda gratuit si memoriul semnat de peste o suta de locuitori au
facut posibila infiintarea Gimnaziului Privat din Husi, inaugurat la 18 septembrie 1889. Deschiderea
cursurilor scolare a fost la 18 septembrie 1889 cu 30 de elevi. Cursurile Gimnaziului Privat s-a
desfasurat in casele lui Grigorie Tulbure, un Mecena al Invatamantului husean, care a oferit un
,»salon siun etac”.

Odata cu trecerea in bugetul statului, acceptatd de Petru Poni, ministrul cultelor si
instructiunii publice, se face tranzitia de la Gimnaziul Privat la Gimnaziul Clasic, inaugurat la 2
octombrie 1891 in prezenta prefectului conservator Costache Teleman, a primarului Anastasie
Triandafil si episcopului Silvestru Balanescu.

O apriga dezbatere s-a purtat in privinta acorddrii numelui noii institutii de invatdmant
husene in jurul a doua personalitdti locale care au marcat viata politicd din a doua jumatate a
secolului al XIX-lea: Alexandru Ioan Cuza, domnitorul obligat sa ia calea exilului in 1866, si
Anastasie Panu, important om politic din ,,Monstruoasa Coalitic” care 1-a obligat pe domn la
semnarea actului abdicarii. Castig de cauza va avea Anastasie Panu, al carui nume este dat
Gimnaziului in 1894 prin decret regal si pastrat pand in 1918. Profesorul Theodor Ghiga, licentiat al
Academiei din Kiev, director al Gimnaziului intre 1893 si 1900, va publica in 1895 prima lucrare

despre institutia pe care o conducea: Pr i ma ani ver sare a patronul ui

Odata cu desfiintarea Seminarului de la 1 septembrie 1893, care functiona in casele Elenei
Panu, cumparate de Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice cu o mie de galbeni, localul revine
Gimnaziului ,,Anastasie Panu” si Scolii de cantareti bisericesti Infiintatd de episcopul Silvestru
Balanescu in 1892. Imobilul respectiv revine in Intregime Gimnaziului In 1910 odata cu evacuarea
elevilor Scolii de cantareti bisericesti. Intre 1912 si 1913 pe locul caselor Elena Panu, demolate, a
fost construitd din cdramida o noud cladire impunatoare, inaugurata la 1 septembrie 1913. Cladirea
se remarcd prin amploarea proportiilor, eclectismul predominant neoclasic al fatadelor (colturi
marcate de bosaje, casetoane si arcade duble in ferestre cu deschideri in arc in plin centru si arc
tesit, brau decorativ sub cornisd-motive vegetale, console de lemn crestat cu tdieturi in scara
rotunjita). Afectatd de cutremurul din 4 martie 1977, si de cele din1986 si 1990, edificiul va fi
consolidat prin interventia directorului Gheorghe Hoha. La sfarsitul anului 2015 sunt inlocuite
vechile ferestre cu unele de tip termopan, iar in 2016 a fost refacut acoperisul. Cladirea este inclusa
in lista monumentelor istorice.



Odata cu cresterea populatiei scolare si avantului Invatamantului din mediul rural, datorat
reformelor lui Spiru Haret, s-a simtit nevoia infiintarii institutiilor liceale si in orasul Husi, in jurul
caruia gravitau satele din judetul Falciu si o parte a Vasluiului. Distantele mari dintre satele

falciene si centrele urbane liceale din Moldova a determinat interventiile locuitorilor pe langa
forurile competente, eforturi sustinute si de intelectualii huseni, dintre care s-au ramarcat: pr.
Alexandru Ghiga, profesorii loan D. David, lon Zelea Codreanu, A.H. Rosenfeld si altii. Astfel au
luat nastere Liceul particular de baieti ,,Cuza Voda” (1915), care functiona intr-un imobil situat pe
strada loan Marza, si Liceul particular de fete ,,Elena Doamna”(1915).

Refugiul din Moldova, provocat de luptele din 1916, aduce un flux de refugiati din calea
armatelor inamice, pentru a caror copii sunt organizate 8 clase la Gimnaziul ,,Anastasie Panu”din
Husi, care functioneaza incepand din 13 februarie 1917 ca Liceu.

Unirea Basarabiei cu Regatul Romaniei, din 27 martie 1918, urmata de celelalte provincii,
are un rol decisiv in transformarea Gimnaziului ,,Anastasic Panu” in Liceul de baieti ,,Cuza Voda”.
In expunerea de motive prezentatd Senatului se specifica clar cauza acestei transformari: ,mar et u |
act al unirii Basarabiei cu PatiltMa ma a creat orasul ui Hmaggine si t u
de tara, centrul vechei Mol dave care cuprinde
apropiat oras din tara Tn regiunea cuprinsa 1
trebuie sa serveasca TJiocupreiargsaa piom ud cadg s tee blaismirt
/ T n acest scope Hha@sennda, igasgrngunul fratilc
internat pentru elevii basarabéni

Decretul de infiintare a Liceului de baieti ,,Cuza Voda” va fi promulgat de regele Ferdinand
I Intregitorul (1914-1927) la 22 septembrie 1918.

Numele unionistului Anastasie Panu revine Scolii primare de baieti nr. 1 din Husi, situata in
aceeasi curte cu Liceul (astazi Scoala nr. 3), pastrat pand in 1948.

Odata cu noul regim asistam la schimbarea numelui Liceului. Astfel avem atestat in 1948
Liceul Mixt ,,Cuza Voda”(1948), Scoala Medie de 10 ani (dupa reforma invatamantului din 1948),
numitd si Liceul Mixt din Husi, apoi Scoala Medie ,,Cuza Voda”(din 9 ianuarie 1959), comasata
intre 1964 si 1968 cu Scoala Medie ,,Elena Doamna”. La 15 septembrie 1968 se separa Liceul
»Mihail Kogalniceanu”, din care va lua nastere Liceul de Industrie Alimentara in 1973, unificat cu
Liceul Agricol in 1974, rezultand astfel Liceul Agroindustrial din Husi. Pana in 1977 Liceul ,,Cuza
Voda” a fost unul cu profil teoretic (matematica-fizica), din 1977 devine Liceu Industrial cu profil
mecanic. Incepand cu 1 ianuarie 1986 trece sub patronajul Sectiei de Utilaj Complex din Husi, care
apartinea Intreprinderii ,,1 Mai” din Ploiesti. Consiliul Popular Judetean Vaslui preda la 1 ianuarie
1988 Liceul mecanic ,,Cuza Voda”, intreprinderii ,»1 Mai” Ploiesti - Sectia Utilaj Complex Husi,
reprezentata de Teodor Loghin, din subordinea Centralei Industriale de Utilaj Petrolier Ploiesti.

Cladirea localului nou este construitd in anii 1969-1970. Exteriorul cladirii a fost renovat
intre 2007 si 2008, la initiativa si staruinta directoarei Manuela Iacob. La sfarsitul anului 2006 s-a
realizat racordarea celor doud imobile la reteaua de gaz metan, sistemul de incalzire fiind clar
imbunitatit. In cursul anului 2007 s-au instalat ferestre termopan in localul nou - exterior si interior,
iar in localul vechi, monument istoric, usi in interior. Mobilierul, nou si modern, se incadreaza in
noile tendinte estetice.

Evenimentele din decembrie 1989 se resimt in planul evolutiei Liceului, dar mai ales asupra
calitatii actului educational. Prin adresa cu nr. 318, din 4 mai 1990, colectivul didactic 1si exprima
dezacordul fatda de hotararea Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui de a transforma Liceul ,,Cuza
Voda” in Grup Scolar, demers sustinut de fostii absolventi, elevi si parinti. Pe 3 mai 1990 s-a decis
inaintarea propunerii ca liceul sa fie real-umanist. Noud denumire este Liceul Teoretic ,,Cuza
Voda”, cu profil real-uman.

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si inovarii, din 18 ianuarie 2009, aduce un nou statut
si denumire: Colegiul National ,,Cuza Voda”.

In 2007 a fost anuntati ridicarea unui campus in spatiul ocupat de imobilul in care au
functionat fosta cantina si internatul. In martie 2015 este lansat proiectul ,,Asigurarea unui proces
educational competitiv prin crearea Campusului Colegiul National ,,Cuza Voda” Husi”, finantat



prin Programul Operational Regional 2007-2013, costurile investitiei fiind evaluate la 20.000.000
de lei. Campusul Colegiului National ,,Cuza Voda” a fost inaugurat la 4 septembrie 2017, cu o
cantind moderna si internat cu camere spatioase de 4 locuri, cu bai proprii. Ridicarea campusului a

fost posibild prin fondurile europene alocate si contributia primariei municipiului Husi.

In anul scolar 2008-2009 s-a instalat sistemul de supraveghere video in ambele localuri si a
statiei de radio, a carei semnal este receptionat in cele doud corpuri.

Un moment de referintd in epoca contemporand il reprezintd sarbatorirea unui secol de
existentd a Colegiului National ,,Cuza Voda” din Husi, considerat pe drept cuvant Liceul Marii
Uniri, nascut odata cu Romania Mare. De-a lungul intregului an scolar 2018-2019 sunt organizate
de elevii, profesorii si conducerea Colegiului o multitudine de activitati cultural educative pentru
marcarea marelului eveniment din Husi, care au culminat cu Marea Sarbatoare din 20 octombrie
2018, cand a fost dezvelita si sfintitd de Episcopul Ignatie al Husilor placa aniversara amplasata pe
zidul localului vechi (Localul B, construit in 1913), apoi bustul domnitorului Alexandru loan Cuza
din fata localului nou (Localul A), opera a sculptorului Gheorghe Alupoae, realizata prin contributia
financiara a familiei Corneliu si Nicoleta Rotariu. In cinstea momentului aniversar a fost organizat,
prin staruinta si generoasa implicare a prof. Costin Clit, un simpozion in sala de festivitati a
primdriei, la care au participat absolventii, elevii si profesorii Colegiului, personalitati stiintifice si
culturale marcante, autoritdtile locale si judetene, reprezentantul Ministerului Educatiei. Dintre cei
care au sustinut alocutiuni amintim pe prof. Manuela lacob, directorul Colegiului si un adevarat
artizan al manifestarilor dedicate Centenarului, PS Ignatie, Episcopul Husilor, Academicianul
Constantin Toma, prof. univ. dr. Petru loan, prof. univ. dr. Eugen Seghedin, prof. univ. Adina
Ciomaga, poetul loan Gh. Pricop, eminescologul Theodor Codreanu, scriitorul Petru Bruma si multi
altii. In cadrul simpozionului a fost lansati lucrarea editati cu acest prilej, Co | e gi u | Nati on
Voda” d+ Qentddar-s19182018 precum si revista ,,Zorile”, nr. 2 (54), 2018. Momentul
aniversar a fost mediatizat in presa locald si nationald si a constituit subiectul unor emisiuni
televizate, cum ar fi cele de la TVR Iasi si Apollonia Iasi.

I1.2. Aspecte cantitative si calitative ale procesului didactic
Oferta curriculara
Colegiul National “ Cuza-Voda “ este specializat pe filiera teoretica, avand :
- profilul real cu specializarile:

- matematicd informaticd

- stiinte ale naturii
- profilul umanist cu specializarile :

- filologie

- stiinte sociale

- Invatdmant gimnazial
- clasele V- VIII



Rezultate la examene nationale:

Anul scolar Teste Nationale / Bacalaureat
Evaluare Nationala
2014-2015 100% 98,04%
2015-2016 100% 97,04%
2016-2017 100% 98,50%
2017-2018 100% 98,51%
2018-2019 100% 97,72%
2019-2020 100% 96,97%
2020-2021 100% 98,71%

Rezultate la olimpiade si concursuri nationale

Premiul | Premiul 11 Premiul 111 Mentiune Premiu special
2018-2019 16 14 30 28 2
2019-2020 3 2 1 6 2
2020-2021 2 1 3 8 6

Curriculum la decizia scolii

Oferta de discipline optionale a vizat asigurarea premiselor ca absolventul nostru sa poata
opta fie pentru continuarea studiilor in invatamantul postliceal sau superior fie pentru integrarea in
piata muncii i cuprinde:

Limba romana: Texte utilitare si functionale XI - XII, ambele profile, Teorie literara
aplicatda V —VIII, Teorie literara aplicata XI - XII, ambele profile, Morfologia si sintaxa limbii
romane XII, ambele profile, Dezbateri, oratorie si retorica X — XII ambele profile, Lectura si
abilitatile de viata V-VIII si liceu IX-XII ambele profile, Dezbateri, oratorie, argumentare si
gandire logica (anul I de studiu)XI si XII filologie

Limba latind Morfosintaxa limbii latine X1 filologie, Sintaxa propozitiei si a frazei latine
XI1 filologie

Limba franceza: Le francais dans les médias XI profil umanist, Le frangais de 1’actualité
XI1 profil umanist, Quand chanter ¢’est apprendre V, Franceza DELFB1 XI filologie, Gramatica
limbii franceze prin teste grila XI si XII filologie

Limba italiand: Limba italiana L3 (curs pentru debutanti) X1 profil umanist, Limba italiana,
anul al 11-lea de studiu XI1 profil umanist

Limba engleza: ,,Ready for exams !” X -XII profil umanist (1 an), Literatura britanica si
americand X — XII profil umanist (1 an)

Biologie:Tehnici de prim ajutor X1 ambele profile, Educatie pentru sanatatel X, X, X,
Biologie - aprofundareXI Ml, XI1 Ml

Geografie: Geografia marilor zone turistice ale lumii X1 profil umanist, Hazarde naturale si
antropice XI profil umanist, Geografia obiectivelor turistice din RomaniaXII profil umanist

Matematica: Matematica distractiva ~ V, Complemente de matematica VI, VII,VI,
Inegalitati IX profil real, Introducere in studiul polinoamelor XI profil real, Matematica aplicata in
viata cotidiana Xl , XII profil real, Siruri recurente XI profil real, Sume si produse XI profil real

Informatica si TIC : Programare orientata obiect IX — XII MI (anul 1, 11, 11l de studiu),
Pagini WEB XII MlI, SN, FIL, SS, Internet Xl ambele profile, Alocare dinamica XII Ml

Fizica : Probleme teoretice si aplicate in fizical X-XII profil real

Chimie : Algoritmi chimici X, XI, XII profil real
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Istorie : Istoria monarhiei in Roméania  X-XII profil umanist, O istorie a comunismului din
Romania X - XII profilul umanist (1 an), Istoria evului mediu romanesc X- XII profil umanist (1
an), Istoria holocaustului  X-XII profil umanist (1 an), Istoria recentd a Romaniei X-XII  profil

umanist (1 an)

Stiinte sociale: Aplicatii ale logicii XII profil umanist, Drepturile omului IX-XII, profil real
si umanist, Educatie pentru cariera XI - XII real si umanist, Adolescenta si autocunoastere 1X-XII
real si umanist (2 ani), Educatie pentru democratie ~ IX-XII real si umanist (1 an)

Educatie  fizica : Structuri tehnico-tactice in jocul de handbal XI- XII profil real si

Activitati extrascolare

Intreaga activitate de coordonare a proiectelor si programelor educative vizeaza, in
principal, cresterea prestigiului si calitatii activitatii Colegiului National ,,Cuza Voda” Husi prin
actiunile desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu ISJ Vaslui si cu
reprezentanti ai comunitatii locale. Se urmareste, in mod constant, ca spatiul scolii sd constituie un
mediu de manifestare a responsabilitatii, a comportamentului decent si a tolerantei fatd de opinii
diferite.

Colegiul National ”Cuza Voda” din Husi incurajeaza practicile sociale compatibile cu
idealurile unei societati democratice aplicate in scoala, spiritul de creativitate si initiativa al
elevului, exprimarea si punerea in practica a abilitatilor si aptitudinilor cultural-artistice, sportive si
tehnice ale elevilor prin activitdti si proiecte concretizate in:

- Clubul de dezvoltare a abilitatilor de lectura ,,Lectura ca abilitate de viata”;

- Clubul de dezbateri, oratorie, gandire logica si argumentare;

- Editarea revistei scolii: ”Zorile™;

- Clubul de robotica ”’Cuza RoBots”;

- Concursuri pe diferite teme: literatura, istorie, matematica;

- Simpozioane, mese rotunde, dezbateri avand ca teme probleme de maxim interes pentru
elevi;

- Activitati cu caracter sportiv (campionatul liceului la fotbal, baschet);

- Organizarea de tabere, excursii si drumetii, vizite;

- Zilele scolii - ansamblu de activitati dedicate Zilei liceului;

- Saptamana artelor - auditii, expozitie de pictura, reprezentatii teatrale, cenacluri literare);

- Miss & Mister ”Cuza Voda”, "Miss & Mister Martisor”;

- Cocursurile "Real vs. Uman", ’Liceeni de tot rasul”;

- Statia radio a scolii;

- ”Eco Scoala” - activitati de promovare a unui comportament ecologic responsabil si a unui
stil de viata sanatos;

- Antrenarea elevilor in activitatea de performanta prin frecventarea cursurilor Centrului de
Excelenta Husi;

- Activitati de voluntariat organizate la nivelul scolii dar si a comunitatii locale.

Potentialul larg al activitatilor extra-curriculare este generator de cautari si solutii variate cat
si de relatii de prietenie si ajutor reciproc, educd simtul responsabilitatii si statornicesc o atitudine
justa fata de colectiv si fatd de scopurile urmarite.

C.N.C.V. promoveaza respectarea traditiilor si culturii nationale prin activitati cultural-
artistice de amploare (simpozioane, lansdri de carte) cat si prin manifestari artistice specifice
(dansuri populare, ateliere de arta traditionald).

In consecintd, activitatea extrascolard si extracurriculard reprezinta spatiul aplicativ care
permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul
de invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativd scolard si extrascolara dezvolta
gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in acte decizionale diverse.
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11.3. Resurse interne

Baza materiala

Corp A

- 16 sili de clasd, dotate cu calculatoare, monitoare si camere web pentru lectii online

-1 laboarator de fizicd, dotat cu truse si materiale auxiliare pentru lucrari practice,
calculator, monitor, camera web, tabla interactiva pentru lectii online

-1 laboarator de chimie, dotat cu truse si materiale auxiliare pentru lucrari practice, laptop

-1 laboarator de biologie, dotat cu truse, tavite, microscoape, planse, manechin pentru
tehnici de prim ajutor si alte materiale auxiliare pentru lucrari practice, laptop, videoproiector si
tabld interactiva

-2 laboaratoare de informaticd, dotate cu 40 calculatoare, 2 videoproiectoare,

-cancelarie, sald sedinte, 11 cabinete (director, secretariat, informatician, psiholog,
matematicd, chimie, biologie, fizica, romana, geografie si radio).
Corp B (monument istoric)

-9 séli de clasd, dotate cu calculatoare, monitoare si camere web pentru lectii online

-amfitreatru, dotat cu calculator, monitor, videoproiector si ecran rabatabil

- 1 laborator informatica 15 calculatoare

- sala sport 19x11m

-cancelarie, arhiva, cabinet istorie, cabinet director adjunct
Corp C (administrativ)

-birou contabilitate si birou administrator,

-1 biblioteca, dotata cu 224 737 volume carti, sald lectura, 2 calculatoare si o imprimanta

-sala clasa.
CorpD

-sala sport 44x22 m, cu vestiare fete si baieti, cabinet medical, cabinet profesori educatie
fizica si magazie materiale sportive
CorpE

-cantind elevi cu bucatarie, sala de mese si club pentru 100 persoane
CorpF

-camin internat pentru elevi cu 25 camere pentru 100 elevi, 2 sali de lectura si o spalatorie
Corpurile G si H destinate centralelor termice.

Resurse umane

2015- | 2016- | 2017- |2018- |2019- |2020- |2021-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 1006 983 987 982 951 953 940
Gimnaziu 27 128 126 127 124 125 146
Elevi Liceu 879 855 961 855 829 828 794
Frecventa 22 0 0 0 0 0 0
redusa
Total 71 60 62 71 62 58 59
Titulari 50 46 50 50 51 51 39
Suplinitori 9 3 4 9 4 3 12
Detasati 4 6 2 4 2 2 2
Pensionari 6 5 6 6 4 1 2
Completare de | 2 0 0 2 1 1 3
Profesori | normi
Doctorat 2 1 2 2 2 2 0
Gradul | 41 41 45 51 42 38 40
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| Gradul 11

| 13

Definitivat

Debutant

Necalificat

Personal
didactic
auxiliar

Laborant

Bibliotecar

Secretar

RINEFEINNN D

Administrator
financiar

Administrator 1 1 1 1 1 1 1
de patrimoniu

Inginer de |1 1 1 1 1 1 0
sistem

Pedagog 0 0 0 1 1 1 2

I1.4. Analiza SWOT

Puncte tari

e curriculumul la decizia scolii este diversificat si adaptat la dorintele elevilor si la baza
materiala;

e oferta curriculard raspunde nevoilor de dezvoltare personala a majoritatii elevilor, fiind
diversificata prin introducerea claselor cu program intensiv de informatica sau o limba
straina;

e interes ridicat pentru valorificarea metodelor moderne de predare invatare, a cunostintelor
dobandite prin participarea la proiecte si cursuri de formare europene;

e scoala dispune de o bazda materiala moderna care ofera posibilitatea de a Se organiza
activitdti interactive, inter- si transdisciplinare.

e personalul didactic este calificat, titular, majoritar cu gradul didactic I;

e cxistd o implicarea constanta a personalului didactic in activitatea de performanta,

e disponibilitatea personalului didactic pentru organizarea activitatilor extrascolare si existenta
unei foarte bogate oferte de activitati extracurriculare si extrascolare;

e infiintarea cluburilor (Clubul de Roboticd, Clubul de Lectura, Clubul de Dezbateri si
Oratorie);

e cxistenta amfiteatrului si a clubului, cu dotarile media, ofera posibilitatea diversificarii
demersului didactic cu accent pe aspectele practice, concrete;

e biblioteca este bine organizata, functionala si dispune de un fond de carte ce acopera in mare
masura solicitarile la toate disciplinele de invatamant, prin marele numar de auxiliare si
materiale bibliografice;

e scoala a achizitionat numeroase materiale cu caracter didactic: truse pentru laboratoare,
planse, materiale pe suport electronic etc

e reabilitarea corpului B a dus la imbunatatirea semnificativa a conditiilor de studiu;

e Spatiile de scolarizare se prezintd in mare parte in conditii bune iar nivelul de confort in scoala
este ridicat;

e baza sportiva a scolii este in stare buna, atat salile de sport cat si terenurile in aer liber ;

e laboratoarele de biologie, chimie, fizica sunt bine echipate cu mijloace de invatamant si
materiale didactice;

e laboratoarele de informatica sunt dotate cu calculatoare, imprimanta, videoproiector, ecran;
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e retcaua de calculatoare este extinsa in toata scoala;

e toate cladirile au sistem de supraveghere video si de alarma;
e internatul scolii este nou si ofera conditii de cazare foarte bune elevilor;

e Ccantina este dotata corespunzator;

e existenta unui cabinet medical in unitate;

e existenta unei statii radio functionale;

e identitatea bine definitd a scolii in comunitate;

e elevii scolii obtin rezultatele foarte bune la diverse concursuri si olimpiade scolare;
e Colaborarea §i parteneriatele incheiate cu diferitele institutii;

e relatii de parteneriat foarte bune cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Arii de imbunatatire

preocupare insuficientd, formalism in cazul unor profesori in desfasurarea activitatilor
curriculare si extracurriculare;

insuficienta utilizare a unor strategii didactice care sa aplice metode activ-participative de
catre unele cadre didactice;

recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice invechite, la tehnici de predare care solicita
memorarea si favorizeazd reproducerea mecanicd a continuturilor, ingrddind creativitatea si
gandirea critica;

concentrarea activitatii pe continuturi si nu pe nevoile de formare ale elevilor;

numarul de cadre didactice interesate de implementarea proiectelor internationale este foarte
mic;

fondurile suplimentare pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare sunt
insuficiente;

scoala nu are suficient spatiu pentru desfasurarea procesului didactic intr-un singur schimb;

exista elevi care nu manifesta suficienta grija fata de bunurile din scoala;
unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor din sala

de clasa;

existd elevi care nu utilizeaza corect utilitagile producand frecvent daune costisitoare;
exista multe calculatoare din laboratoarele de informatica care sunt depasite moral (soft

depasit) si fizic;

logistica este insuficienta in raport cu nevoile cadrelor didactice;

nu se organizeaza suficiente activitati la care sd participe si parintii elevilor.

Oportunitati

este singura unitate scolara din zond care oferda programe de pregatire pentru filiera
teoreticd, la toate specializarile de la profilurile real si umanist;

colaborarea cu alte scoli si institutii (I.S.J., asociatii de tineret, O.N.G.-uri etc.) in vederea
optimizarii aplicarii curriculumului si a extiderii experientei elevilor in domenii
extracurriculare;

posibilitatea demardrii de proiecte cu finantare europeand nerambursabild, privind
dezvoltarea scolara prin diferite activitati;

posibilitatea organizarii de activititi didactice si extrascolare in colaborare cu mediul
economic si asociativa
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e posibilitatea elevilor de a participa la numeroase si variate competitii, concursuri si
olimpiade locale, judetene si nationale din sfera lor de interes, valorificindu-si si
perfectionandu-si astfel aptitudinile artistice, sportive, tehnice, matematice sau literare;

e disponibilitatea autoritatilor locale (primaria, Biserica, politia locala, 1.S.U.) de a se implica
in viata scolii, de a colabora cu institutia noastrd in vederea asigurarii unui climat propice
procesului de invatamant, a formarii spiritului civic si a unei conduite morale corecte a
elevilor ca membri ai comunitatii si societatii;

e existenta programului national ,,Scoala altfel. Sa stii mai multe, sa fii mai bun”

implicarea elevilor in numeroase campanii umanitare si activitati de voluntariat, fapt care

contribuie la responsabilizarea lor 1n ceea ce priveste educatia ecologica si financiara,
posibilitatea de a realiza schimburi de experientd prin activitati organizate in parteneriat, in
interes reciproc in cadrul proiectelor locale, judetene si europene

alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea Imbunatdtirii bazei

materiale a scolii la standarde inalte de calitate si functionalitate.

e derularea de activitati in parteneriat cu unitdti scolare din invatamantul preuniversitar si
universitar, institutii de invatdmant din Republica Moldova, institutii publice sau private din
comunitatea locald, precum si cu diferite organizatiii i asociatii non-guvernamentale.

Amenintari

e existenta unui dezechilibru intre numarul de ore alocat unei discipline si continuturile
programelor incd destul de incarcate;

e insuficienta alocdrilor bugetare pentru dotarea cu mijloace de Invdtdmant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

e succesul invatdrii este amenintat de complementaritatea diminuata intre educatia de acasa si
educatia in scoald, mai ales in contextul plecarii parintilor in strdinitate sau a dezinteresului
manifestat de familie pentru a asigura dezvoltarea armonioasa a acestora atdt pe plan
emotional, cét si plan intelectual,

e tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational si de cultura;

e promovarea, in mass-media, a unor modele negative pentru educatie;

e deteriorarea mediului socio-economic, familial;

e diminuarea interesului parintilor de a se implica in buna desfasurare a activitatilor inifiate n
cadrul colegiului, sau chiar de a participa in calitate de invitati;

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

e desele schimbari legislative si lipsa unor programe coerente de reforma in domeniul educatiei.
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[11. Mediul extern organizatiei scolare — analiza PESTEL

I11.1. Relief si clima

Atestat documentar de mai bine de 500 de ani, municipiul Husi, asezat in partea de est a
Romaniei la intersectia paralelei de 46°41' cu meridianul de 28° 03' longitudine estica, este situat in
depresiunea cu acelasi nume in zona de contact a Podisului Central Moldovenesc cu Dealurile
Falciului, la o altitudine de 120m, imprejmuit de dealuri nu abrupte ci armonice, plantate cu vii.
Pozitia deosebitd in care este amplasat, ca Intr-un potir urias, i-a atras denumirea de "orasul dintre
vii". Printre colinele ce-1 imprejmuiesc (Dealul Dobrina, Dealul Corbu, Ochi, Voloseni si Rusca) se
scurg pand la confluenta, paraiele Sara si Turbata.Urbea se afla pe drumul european E 581, care
face legatura prinVama Albita cu Republica Moldova. Din suprafata totald de 6398,34 ha care
reprezintd teritoriul administrativ al municipiului Husi, suprafata aprobatd prin P.U.G. este de
1080.60 ha.

Clima este temperat continentald, expresie a asezarii pe glob si pe continent, a ciculatiei
generale a atmosferei si a unghiului de incidenta a razelor solare cu suprafata orizontald a terenului
la solstitii si echinoctii.

Temperatura medie anuala este de 9,5°C cu o amplitudine medie de 25,5°C in luna iulie si -
3,8°C 1in luna ianuarie.

Pentru a realiza o bunad diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei §i a comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T.E care reliefeaza contextul politic
(P), contextul economic (E), contextul social (S), contextul tehnologic (T) si contextul ecologic (E).

[11.2. Domeniul politic si legislativ

Scoala, In contextul politic actual - o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea
valorilor reale - este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfasoara avand la baza Legea Educatiei nationale Nr.1/2011 si ordinele si notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatamantului si pe cea a managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de invatamant.

Cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu  prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene. Apropierea scolii de comunitate
se realizeaza prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta
unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de Invatamant.

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere
asigurd liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact 1n activitatea educationald - piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului.

Existd strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat), finantarea de catre stat a
programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", ,,Bani de
liceu”, ,, Euro-200".

16



111.3. Domeniul economic

Municipiul Husi are un potential economic scazut, ca urmare a lipsei locurilor de munca,
fapt ce a determinat migrarea fortei de muncd cu diferite calificari in strdindtate. Ca urmare,
Colegiul National ,,Cuza Voda” Husi, fiind un liceu teoretic, pregateste elevi pentru specializari ce
impun studii superioare. Majoritatea dintre acestia nu revin in orasul natal, negasind loc de munca.

Putem considera ca descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului, ar facilita unitatilor scolare valorificarea superioara a potentialului financiar, uman
si material de care dispun.

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici - donatii, sponsorizdri, pentru a desfisura diverse activitati scolare §i
extrascolare, ceea ce nu rezolva 1in totalitate insuficienta resurselor financiare alocate
invatdmantului.

Orientarea actuala impune indreptarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor interne si externe, care implica elevi si cadre didactice prin pregatirea acestora de a
construi o societate democraticd, cu valorizarea competentelor individuale. Politica de finantare pe
baza de proiecte si programe a UE este o oportunitate pentru dezvoltarea invatamantului local si
national.

111.4. Domeniul social
Dinamica populatiei
In analiza dinamicii populatiei municipiului Husi, s-au folosit datele de la Institutul National

de Statistica Bucuresti, pentru perioada 2014 — 2018.

Populatia municipiului Husi, dupd domiciliu, la 01 ianuarie (nr. persoane)

Anul 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total 30 733 30 650 30 568 30 445 31511 32 833
Masculin | 14 937 14 881 14 826 14 773 15 382 16 077
Feminin | 15796 15769 15742 15672 16 129 16 756

*in 1992, populatia totala era de 31 381persoane, din care masculin 15 298 si 16 083
feminin
Dupa anul 1992, se constata o scadere continud a numarului populatiei, pana in anul 2017,
apoi a avut loc o crestere usoara, ajungand la 1 ianuarie 2019 la 32 833 de persoane.

Miscarea naturala a populatiei (nr. pers.):

Anul 2014 2015 2016 2017 2018

Natalitatea | 249 252 lipsa date | 315 294

Mortalitatea | 275 303 lipsa date 311 318

Spor -26 -51 lipsda date | +4 -24
natural

Casatorii 151 152 186 206 244

Divorturi 56 51 52 50 47

*in 1990, natalitatea = 464 persoane, mortalitatea = 262 persoane, sporul natural = 200

persoane, casatorii =255, divorturi = 45

In miscarea naturali a populatiei, natalitatea a inregistrat valoarea maxima in anul 2017,
ajungand la 315 nascuti vii, dupa care, in anul urmétor, a scazut la 294 nascuti vii, ce reprezintd
usor mai mult din jumatatea valorii celor ndscuti in anul 1990, cu toate ca numarul casatoriilor este
pe o curba ascendenta in ultimii patru ani.

Mortalitatea continua sd creascd, Inregistrand valori tot mai mari, ajungand la 318 persoane
in anul 2018, fatd de 262 persoane in 1990.

17



Sporul natural (bilantul natural), ce reprezintd diferenta dintre valoarea natalitatii si valoarea
mortalitatii a avut valori negative, cu exceptia anului 2017, acest an fiind o abatere de la tendinta
generald de scadere a valorii sporului natural, de la un an la altul.

Piata muncii

Datele referitoare la evolutia fortei de munca la nivelul municipiului Husi, pentru ultimii
patru ani, au fost preluate de la baza de date a Directici Judetene de Statistica Vaslui, iar cele
referitoare la situatia somajului, au fost preluate din Rapoartele Primarului, ce se bazeaza pe datele
oferite de Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca.

Anul 2014 2015 2016 2017 2018
Nr. salariati cu contract de munca | 5448 5102 5197 5377 5509
Nr. someri 513 6389 305 612 583

Se constata o crestere a numarului de salariati cu contract de munca, exceptand anul 2015,
ajungandu-se la 5509 persoane in ultimul an, iar numarul de someri cunoaste fluctuatii de la un an
la altul. Cel mai mare numar de someri a fost in anul 2015.

Referitor la distribuirea fortei de munca pe domenii de activitate, In anul 2018, situatia era
urmatoarea:

Denumire activitate Numar de persoane
Total 5509
Agricultura 165
Industrie 2250
Energie 20
Apa, salubritate 210
Constructii 453
Comert 337
Transport, depozitare 79
Hoteluri si restaurante 79
Comunicatii 22
Intermedieri financiare 56
Activitati imobiliare 31
Activitati profesionale 53
Servicii administrative 78
Administratie publica 203
Invatimant 516
Sandtate 827
Cultura 70
Alte activitati 60

nviatimant

Datele despre situatia invatamantului din anul 2018, cu referire la numarul de elevi,
respectiv al cadrelor didactice, au fost preluate din ,,Raportul Primarului” din 2018.

Astfel, la nivelul municipiului Husi, invatamantul prescolar si gimnazial s-a desfasurat in
urmdtoarele institutii:
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- Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu” cu 99 de prescolari, 488 de elevi 1n Invatamantul
primar si 386 de elevi la invatamantul gimnazial. Au functionat 61 de cadre didactice din care 8
educatoare, 23 de invatatori si 30 de profesori.

- Scoala Gimnaziald ,,Ion Creanga” cu 109 elevi in invatamantul primar si 80 de elevi in

invitamantul gimnazial. In aceasta scoald functioneaza Gradinita Nr. 6 cu 33 de prescolari.

- Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” avea 45 de elevi in invatamantul primar si 54 de
elevi in invataimantul gimnazial. In acestd scoald functioneazi Gradinita Nr. 9 cu 34 de prescolari.
In cele dou scoli gimnaziale au functionat 35 de cadre didactice.

- Scoala Gimnaziala ,,Anastasie Panu” unde invata 948 de elevi, pregatiti de 47 de cadre
didactice.

- Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 cu 84 de copii;

- Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 cu 88 de copii;

- Gradinita cu Program Normal Nr.5 cu 20 de copii. In toate aceste gradinite arondate
functionand 18 educatoare.

- Gradinita cu Program Prelungit Nr.12 au fost inscrisi 66 de copii. La aceasta unitate sunt
arondate urmatoarele gradinite: Gradinita cu Program Prelungit Nr.7 cu 70 de copii, Gradinita cu
Program Prelungit Nr.8 cu 84 de copii si Gradinita cu Program Normal Nr.3 cu 23 de copii. La
aceste unitati functioneaza 15 educatoare.

- Gradinita cu Program Prelungit Nr.10 si Gradinita cu Program Normal Nr.4 aflata in
structura celei dintéi, au fost 177 de copii si 14 educatoare.

In invatamantul liceal, in anul 2018, era urmatoarea situatie:

- Colegiul National ,,Cuza Voda” cu 127 de elevi in invatamantul gimnazial si1 856 de elevi
in cel liceal, indrumati de 60 de cadre didactice;

- Colegiul Agricol ,,Dimitrie Cantemir” cu 813 elevi si au functionat 65 de cadre didactice;

- Liceul Tehnologic ,,loan Corivan” au fost inscrisi in total 514 elevi, indrumati de 44 de
cadre didactice;

- Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Gura de Aur” au invdtat 155 de elevi si au
functionat 18 cadre didactice.

In concluzie, in anul 2018, in municipiul Husi, au fost inclusi in institutiile de invitamant
5123 de persoane, din care: 548 de prescolari, 642 de elevi in invatamantul primar, 1 595 de elevi in
invatamantul gimnazial si 2 338 de elevi in invatdmantul liceal. Acestia au fost indrumati de 377 de
cadre didactice.

Viata culturala

In oras existi o bibliotecd si o casa de culturd in renovare. Oferta pentru petrecerea timpului
liber este foarte saraca, ceea ce face ca barurile si restaurantele sa fie mereu pline, in detrimentul
educatiei si comportamentului civilizat.

In oras nu existd cinematograf sau sald de spectacole, singurul loc in care se pot organiza
evenimente culturale fiind sala de sedinte a primariei Husi, cu o capacitate de doar 300 de locuri,
fara aer conditionat si cu o acusticad extrem de slaba.

Un element important in viata culturald a orasului este Biblioteca Municipala ,Mihai
Ralea”, care gazduieste periodic lansdri de carte, prezentari, activitati educative.

Atitudinea fata de religie si probleme etnice
In comunitate coexistd pasnic indivizi apartinand diferitelor religii, ortodoxa si catolica.
Sunt frecvente casatoriile mixte, trecerea de la o religie la alta fiind privita cu destul de multa

bunavointa de autoritatile religioase. Grupurile minoritare (adventisti, Martorii lui Iehova si altii) nu
practica un prozelitism agresiv, astfel ca sunt tolerate.

19



Din punct de vedere etnic, nu existd minoritdti nationale care sd tensioneze relatiile in
comunitate, rommii beneficiind de sprijinul autoritatilor locale pentru rezolvarea problemelor
economico-sociale.

I11. 5 Domeniul tehnologic

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.
Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul, faciliteazd transmiterea
informatiilor in timp scurt, iar rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa
invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei.

In municipiul Husi exista retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si mobila.
Existd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de
transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor, persoanelor, existand retele
wireless si In parcul central. Majoritatea familiilor au calculator si conexiune la Internet, care le
confera acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitdfii si eficientizarii procesului de invatdmant il reprezinta
tehnologia informatiilor, pe care elevii colegiului o studiaza la ore.

111.6 Domeniul ecologic

Educatia ecologica in scoala este foarte importantd in formarea unei conceptii sanatoase
despre mediul inconjurator, iar o data cu Integrarea in Uniunea Europeanda a devenit prioritara.
Scoala noastra, prin proiectele de ecologie in care este implicatd, prin activitatile de voluntariat
realizate, respecta si aplica principiile dezvoltarii durabile.

Printre programele si proiectele pe teme de mediu, la nivel national si international,
mentionam: ,,ECO-SCOALA”( in anul 2010-2011 am obtinut premiul simbol Steagul Verdesi
statutulde Ec 0 S)c,,bEARNING ABOUT FORESTS - SA INVATAM DESPRE PADURE”,
CAMPANIA , Baterel si Lumea NON-E”, ”Let’s Do It, Romania!”.

Introducerea in curriculum-ul la decizia scolii a disciplinei optionale Ed u c at i
S a n a tndeteleviji sunt avertizati cu privire la bolile secolului si la substante care pericliteaza
viata precum: consumul de alcool, tutun, droguri sau etnobotanice, a contribuit la responsabilizarea
elevilor si la realizarea unor activitati concrete de reducere a poluarii din orizontul local precum:
economisirea resurselor de apa si energie electricd, colectarea si predarea la centrele de reciclare a
materialelor greu degradabile, refolosirea unor materiale reciclabile pentru confectionarea unor
obiecte decorative, alimentatie rationala.

Prin realizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii de profil a sporit gradul de
congtientizare si preocupare a elevilor care militeazd pentru o localitate curatd si a un mediu
sanatos.
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V. VIZIUNEA

"MAXIMA DEBETUR PUERO REVERENTIA" - JUVENALIS
( Trebuie sa-i acordam copilului cel mai mare respect)

Ancorat in invatdmantul husean de peste 100 de ani, purtator al unor traditii care onoreaza si
obliga totodata, Colegiul National « Cuza-Voda » priveste cu incredere spre viitor.

Suntem constienti ca trdim un timp al schimbarilor rapide, in care principalele atuuri sunt
flexibilitatea si adaptabilitatea.

Viziunea noastra

Colegiul National ,,Cuza Vodii” - Scoali de incredere pentru Cunoastere
si Succes!

V. MISIUNEA

Colegiul National “Cuza Voda” si-a asumat misiunea de a forma

tineri educati, dezvoltati armonios si liber, cu o personalitate autonoma,
apti sa ia decizii in alegerea ciilor catre implinirea si dezvoltarea personali, care
sa aiba competentele necesare pentru cetatenie activa, munca si incluziune
sociald, demni si mindri de identitatea si
mostenirea lor istorica si culturala.

Pentru realizarea acestei misiuni vom fundamenta managementul scolii pe un set de
principii si vom cultiva in Intreaga organizatie un sistem clar de valori

Principiile pe care se bazeaza managementul scolii in vederea realizarii misiunii sale sunt:

U un sistem executiv bine structurat pentru planificare strategica,
U proces decizional bazat pe analiza diagnostica;

U planificare, coordonare si control eficace al operatiunilor;

U standarde de calitate si performante clare;

U comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;

U lucru in echipd, coordonarea si cooperarea grupurilor de lucru;
U rezolvarea rapida a conflictelor si nemulfumirilor;

U recunoagterea, recompensarea justd a realizarilor.
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Valorile pe care le promovam sunt:

¢h[ 9w! ba(
UMANISM

COOPERARE RESPONSABILITAT,

9.-/9[9b= PATRIOTISM

9¢L/ (
INTEGRITATE
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V1. TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

I. Dezvoltarea si
modernizarea
procesului
instructiv-educativ
pentru formarea
competentelor
cheie

1. Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor discipline
optionale care sa manifeste flexibilitate si adaptabilitate in raport cu
interesele si performantele elevilor si care sd promoveze trans- si
interdisciplinaritatea.

2. Schimbarea mentalitatii elevilor si profesorilor in procesul educativ
formativ, care trebuie bazat pe incredere, respect reciproc si participare ca si
educarea tinerei generatii pentru colaborare si responsabilitate, toleranti si
intelegere, respectarea drepturilor tuturor cetatenilor pentru participarea
activa la cresterea prestigiului tarii

3. Implementarea de proiecte educationale si diversificarea ofertei de
activitati extracurriculare si extrascolare pentru elevi.

4. Desfagurarea unui invatamant de calitate supus permanent imbunatatirii
prin aplicarea procedurilor de autoevaluare, in vederea atingerii si depasirii
standardelor de referinta.

IL. Imbunititirea
standardelor de
performanta a
resurselor umane
in vederea
pregatirii acestora
pentru dezvoltarea
durabila

1. Imbunititirea calititii procesului de predare-invitare-evaluare astfel
incat, pana la sfargitul anului scolar 2023-2024, toate cadrele didactice
titulare din unitate sd valorifice tehnologia modernd si sa utilizeze in mod
curent strategii care favorizeaza creativitatea si gandirea critica si raspund
nevoilor reale de formare ale elevilor.

2. Formarea continud a managerilor si a membrilor CA 1n vederea
implementarii descentralizarii si a noilor documente programatice din
sistemul educational pentru integrarea obiectivelor de dezvoltare durabild
(ODD) ale ONU, in special din cadrul ODD4.7, in educatie, formare si
invatare, inclusiv prin stimularea dobandirii de cunostinte despre limitarea
caracterului multidimensional al schimbarilor climatice si prin utilizarea
resurselor naturale in mod durabil.

3. Perfectionarea pregatirii psihopedagogice, socio-pedagogice, didactico-
metodice si manageriale a profesorilor, implementarea solutiilor de
modernizare a invatamantului, de sprijinire a reformei educationale prin
transfer de informatii, experienta si expertiza in context national si european
pentru a fi capabile sd se asigure ca toti elevii dobandesc cunostintele si
competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, drepturilor
omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei,
cetatenia globald si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii
la dezvoltarea durabila.

4. Promovarea Educatiei pentru Dezvoltare Durabilda prin activitatile
extracurriculare si  extrascolare (indeosebi 1in cadrul programului

nationalScoal & Al tf el

11 Pregitirea
elevilor pentru
viata sociala si
promovarea
dimensiunii
europene a
educatiei

1. Introducerea dimensiunii europene si promovarea multiculturalismului,
generate de imbunatatirea calitdtii invatamantului prin realizarea unor
schimburi de experientd si bune practici cu profesori si elevi din institutii
similare din strainatate, formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fatd de
valorile europene prin incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural,
implicarea activd a partenerilor sociali la viata scolara prin stabilirea unor
relatii de parteneriat cu parintii elevilor si cu comunitatea locala.

2. Participarea, in urmatorii 4 ani, a minim 80% din efectivul total de elevi
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si, respectiv, de cadre didactice din scoald, la activitati de anvergura
nationald si internationald, in cadrul unor proiecte pentru promovarea
dimensiunii europene in educatie, formarea si dezvoltarea respectului fata de
valorile europene, incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural.

3. Formarea tinerilor in spiritul dragostei fatd de tard, al respectului
traditiilor poporului roman, cultivarea spiritului de apartenentd ca cetateni ai
poporului roman la marea familie Europeana

4. Flexibilizarea serviciilor educationale, democratizarea scolii si egalizarea
sanselor prin promovarea invatamantului incluziv.

IV Asigurarea
resurselor
materiale si umane
cu accent pe
digitalizarea
educatiei

1. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor educationale,
desfasurarea procesului didactic cu ajutorul tehnologiei si ca specialisti
pentru educatie in domeniul stiintelor si tehnologiei prin organizarea unor
laboratoare/ platforme pentru pregatirea STEM (Science/ Technology/
Engineering and Mathematics).

2. Modernizarea laboratoarelor de informatica, modernizarea cabinetelor pe
discipline, modernizarea amfiteatrului, reabilitarea salilor de clasa si a
mobilierului scolar, dotarea salilor de clasa cu proiectoare/table inteligente si
logistica necesara desfasurarii imvatamantului on-line.

3. Implementarea, in fiecare an scolar, a cel putin 2 programe pentru
imbundtdtirea stdrii de bine a participantilor la educatie din unitatea scolara
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VIil. PLAN DE DEZVOLTARE

Nr.
crt

Programul

2019-2020 2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Resposabilitate

| Dezvoltarea si modernizarea procesului instructiv-educativ pentru formarea competentelor cheie

1. Dezvoltarea 1n cadrul
curriculumului  la  decizia
scolii a wunor discipline

optionale care sd manifeste
flexibilitate si adaptabilitate in
raport cu interesele  si
performantele elevilor si care
sa promoveze trans- i
interdisciplinaritatea.

Elaborarea de programe pentru discipline CDS care sd raspundd nevoilor elevilor si
implementarea lor in procesul didactic

Cadre didactice
Resurse de
informatie

Elevi

2. Schimbarea mentalitatii
elevilor si profesorilor 1in
procesul educativ formativ,
care  trebuie  bazat pe
incredere, respect reciproc si
participare ca si educarea
tinerei generatii pentru
colaborare si responsabilitate,
toleranta si intelegere,
respectarea drepturilor tuturor
cetatenilor pentru participarea
activa la cresterea prestigiului
tarii

Pregatirea cadrelor didactice pentru
utilizarea unor metode interactive
care sa asigure un proces educativ
formativ, care trebuie bazat pe
incredere, respect reciproc  si
participare ca si educarea tinerei

generatii pentru colaborare si
responsabilitate, respectarea
drepturilor  tuturor  cetdtenilor
pentru  participarea activa la

cresterea prestigiului tarii

Implementarea metodelor interactive care sa asigure un
proces educativ formativ, care trebuie bazat pe
incredere, respect reciproc si participare ca si educarea
tinerei generatii pentru colaborare si responsabilitate,

respectarea drepturilor tuturor cetatenilor pentru

participarea activa la cresterea prestigiului tarii

Cadre didactice

3. Implementarea de proiecte Comisia de
educationale si diversificarea | Elaborarea si implementarea de proiecte educationale si diversificarea ofertei de activitati | proiecte si
ofertei de activitafi | extracurriculare si extragcolare pentru elevi programe
extracurriculare si

extragcolare pentru elevi

4.Desfasurarea unui

invatamant de calitate supus | Evaluarea permanenta a activitdtii prin instrumente diverse si implementarea de planuri de | CEAC
permanent imbunatatirii prin | imbunatatire pentru disfunctionalitatile constatate CA




aplicarea  procedurilor  de
autoevaluare, 1In  vederea
atingerii si depasirii
standardelor de referinta

IL. Imbunititirea standardelor de

performanti a resurselor umane in vederea pregitirii acestora pentru dezvoltarea durabila

1.Imbunititirea calititii
procesului de predare-
invatare-evaluare astfel incat,
pana la sfarsitul anului scolar
2023-2024, toate cadrele
didactice titulare din unitate sa
valorifice tehnologia moderna
si sd utilizeze in mod curent
strategii care  favorizeaza
creativitatea si gandirea critica
si raspund nevoilor reale de
formare ale elevilor

2. Formarea continud a
managerilor si a membrilor
CA in vederea implementarii
descentralizarii si a noilor
documente programatice din
sistemul educational pentru
integrarea  obiectivelor de
dezvoltare durabild (ODD) ale
ONU, in special din cadrul
ODD4.7, in educatie, formare
si invatare, inclusiv prin
stimularea  dobandirii  de
cunostinte despre limitarea
caracterului multidimensional
al schimbarilor climatice si
prin  utilizarea  resurselor

Participarea anuald la cursuri de

formare continua specializate si evaluarea impactului

acestor cursuri asupra dezvoltarii activitdtii manageriale

Echipa
manageriala,
CEAC
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naturale in mod durabil.

3. Perfectionarea pregatirii
psihopedagogice, socio-
pedagogice, didactico-
metodice §1 manageriale a
profesorilor, implementarea
solutiilor de modernizare a
invatamantului, de sprijinire a

Participarea tuturor cadrelor didactice la sesiuni de formare continua

Introducerea abilitatilor si competentelor dobandite la cursuri in activitatea didactica
Evaluarea impactului participarii la cursuri de formare continud asupra cresterii calitdtii
actului didactic

Comisia pentru
formare
continud s
dezvoltarea
carierei

reformei educationale prin Cadre didactice
transfer de informatii,

experientd si expertizd in Conducerea
context national si european scolii
pentru a fi capabile sd se

asigure ca toti elevii CEAC
dobandesc  cunostintele  si

competentele necesare pentru

promovarea dezvoltarii

durabile, drepturilor omului,

egalitatea de gen, promovarea

unei culturi a pacii si non-

violentei, cetatenia globala si

aprecierea diversitatii

culturale si a contributiei

culturii la dezvoltarea

durabila.

4.Promovarea Educatiei Consilier
pentru Dezvoltare Durabild | Organizarea, in fiecare an scolar, a cel putin 2 activitati/semestru pentru formarea abilitatilor | educativ
prin activitatile | pentru dezvoltarea durabila la cel putin 80% dintre elevii scolii Conducerea
extracurriculare si scolii
extragcolare  (indeosebi 1n Comisia pentru
cadrul programului programe
nationalScoal 3 Al t educative
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| 111 Pregitirea elevilor pentru viata sociali si promovarea dimensiunii europene a educatiei

1. Introducerea dimensiunii Comisia de
europene  si  promovarea | Elaborarea de aplicatii pentru programe europene programe si
multiculturalismului, generate | Implementarea programelor accesate proiecte

de imbunatdtirea  calitatii | Organizarea de activititi  pentru introducerea dimensiunii europene si promovarea | Conducerea
invatamantului prin realizarea | multiculturalismului, schimburi de experientd si bune practici cu profesori si elevi din | scolii

unor schimburi de experientd | institutii similare din strainatate,pentru formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fatd de

s1 bune practici cu profesori si | valorile europene prin incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural, implicarea activa a

elevi din institutii similare din | partenerilor sociali la viata scolara prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu parintii elevilor

strainatate, formarea si | si cu comunitatea locala.

dezvoltarea unui spirit de

respect fatd de valorile

europene prin Incurajarea

tolerantei si a dialogului

intercultural, implicarea activa

a partenerilor sociali la viata

scolarda prin stabilirea unor

relatii de parteneriat cu

parintii  elevilor si cu

comunitatea locala.

2. Antrenarea elevilor la

activitati de anvergurd | Organizarea de activitati pentru intelegerea existentei si valorizarea pluriculturii, pentru | Dirigintii
nationald si internationala | promovarea imaginii scolii atat la nivel national, cat si international, imbunatatindu-se astfel, | Conducerea
pentru intelegerea existentei si | pe de-o parte, relatiile cu organismele institutionale si cu autoritatile publice locale, pe de alta | scolii

valorizarea pluriculturii,
oferindu-le sanse de afirmare
la nivel european in vederea
cresterii  prestigiului  scolii
prin promovarea imaginii atat

la nivel national, cat si
international, imbunatatindu-
se astfel, pe de-o parte,
relatiile  cu  organismele

institutionale si cu autoritatile
publice locale, pe de alta

parte, atragand atentia comunitatii locale asupra unor rezultate meritorii obtinute
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parte, atragand atentia
comunitatii locale asupra unor
rezultate meritorii obtinute

3. Formarea tinerilor 1in

spiritul dragostei fatd de tara, | Organizarea de activitati pentru formarea tinerilor in spiritul dragostei fatd de tara, al | Dirigintii

al  respectului traditiilor | respectului traditiilor poporului roman, cultivarea spiritului de apartenentd ca cetdteni ai

poporului romén, cultivarea | poporului roman la marea familie Europeana

spiritului de apartenentd ca

cetateni ai poporului roméan la

marea familie Europeana

4.Flexibilizarea serviciilor Comisia de
educationale, democratizarea | Organizarea de activitati pentru democratizarea scolii si egalizarea sanselor prin promovarea | proiecte si
scolii si egalizarea sanselor | invatamantului incluziv programe

prin promovarea
invatamantului incluziv.

Consilier psiho-

pedagogic

IV Asigurarea resurselor materiale si umane cu accent pe digitalizarea educatiei

1. Formarea cadrelor didactice | Accesarea  de | Accesarea  de | Accesarea  de | Implementarea de programe si

pentru utilizarea platformelor | programe de | programe de | programe de | organizarea  unor  laboratoare/ | Comisia pentru
educationale, desfasurarea | formare formare formare platforme pentru pregatirea STEM | formare
procesului didactic cu ajutorul | continua in | continud pentru | continua pentru | (Science/ Technology/ Engineering | continua si
tehnologiei si ca specialisti | domeniul STEM | dezvoltarea dezvoltarea and Mathematics). dezvoltare a
pentru educatie in domeniul competentelor competentelor carierei
stiintelor si tehnologiei prin de utilizare a |de utilizare a Conducerea
organizarea unor laboratoare/ tehnologiei  in | tehnologiei  in scolii

platforme pentru pregatirea procesul didactic | procesul didactic

STEM (Science/ Technology/

Engineering and

Mathematics).

2. Modernizarea | Modernizarea Reabilitarea Reabilitarea Dotarea salilor | Dotarea  unor | Conducerea
laboratoarelor de informatica, | laboratoarelor salilor de clasa amfiteatrului de clasa cu |sdli de clasd cu | scolii,

modernizarea cabinetelor pe

de informatica

doraea salilor de

proiectoare

table inteligente

compartimentul
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discipline, modernizarea
amfiteatrului, reabilitarea
salilor de clasa si a
mobilierului scolar, dotarea
salilor de clasa cu
proiectoare/table inteligente si
logistica necesard desfasurarii
imvatamantului on-line.

clasa cu
tehnologie
pentru
desfasurarea
procesului
didactic online

contabilitate

3. Angajarea de parteneriate
pe baza de proiecte si/sau
contracte = cu  organizatii
economice, asociatii, fundatii,
alte institutii scolare in scopul
realizarii obiectivelor scolii.

Realizarea de parteneriate cu organizatii economice, asociatii, fundatii, alte institutii scolare
in scopul realizarii obiectivelor scolii

Conducerea
scolii
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VII1. INDICATORI DE REALIZARE SI MODALITATI DE EVALUARE A
ATINGERII TINTELOR PROPUSE

NR.CR INDICATOR NIVEL DE REALIZARE MODALITATI DE EVALUARE
T.
1. | Ponderea lucrarilor de reabilitare a cladirilor din total peste 90% Analiza documentelor financiar
necesar contabile
2. | Dotarea spatiilor cu mobilier nou 100 % Analiza documentelor financiar
contabile
3. | Venituri extrabugetare (obtinute prin efort propriu, cel putin 10% din volumul de fonduri | Analiza documentelor financiar
sponsorizari, donatii) pentru cheltuieli materiale contabile
4. | Ponderea personalului didactic calificat 100% Analiza datelor cuprinse in baza de date
a scolii
5. | Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic peste 80% Analiza datelor cuprinse in baza de date
titular a scolii
6. | Ponderea personalului didactic implicat in diferite peste 90% Analiza datelor din baza de date a
activitati de formare continua comisiei de formare profesionala si
dezvoltare a carierei
7. | Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea peste 50% Analiza datelor din baza de date a
stiintifica comisiei de formare profesionala si
dezvoltare a carierei
8. | Progres realizat prin aplicarea de metode noi de peste 50% Analiza si interpretarea chestionarelor de
predare/invatare satisfactie aplicate elevilor si parintilor
9. | Ponderea personalului cu competente IT 100% Analiza datelor din baza de date a
comisiei de formare profesionala si
dezvoltare a carierei
10. | Ponderea cadrelor didactice cu calificativ FB peste 80% Analiza datelor cuprinse 1n baza de date
a scolii
11. | Numadr de elevi inscrisi 900 - 1000 Analiza datelor cuprinse 1n baza de date
a scolii
12. | Nivel de realizare a planului de scolarizare 100% Analiza datelor cuprinse 1n baza de date
a scolii
13. | Satisfacerea optiunilor elevilor prin c.d.s peste 85% Aplicarea procedurilor de evaluare a
satisfactiei beneficiarilor
14. | Satisfacerea asteptarilor elevilor in ceea ce priveste oferta peste 60% Aplicarea procedurilor de evaluare a
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de activitati extrascolare si extracurriculare

satisfactiei beneficiarilor

15. | Satisfacerea asteptarilor educabililor in ceea ce priveste peste 50% Aplicarea procedurilor de evaluare a
inovarea demersului didactic satisfactiei beneficiarilor
16. | Ponderea parintilor care participa efectiv la activitati ale peste 30% Aplicarea procedurilor de evaluare a
scolii satisfactiei beneficiarilor
17. | Ponderea cadrelor didactice debutante care obtin la finalul 100% Analiza datelor cuprinse 1n baza de date
anului scolar calificativul FB a scoli
18. | Numar de programe de CDS aprobate de ISJ cel putin 20/an scolar Analiza datelor din dosarul Comisiei de
curriculum
19. | Numar de cursuri optionale trans- sau interdisciplinare cel putin 1/an scolar Analiza datelor din dosarul Comisiei de
implementate curriculum
20. | Ponderea elevilor care obtin premii la fazele finale ale peste 50% Analiza datelor cuprinse in baza de date
concursurilor din numarul de elevi calificati a scolii
21. | Promovabilitate la sfarsitul anului scolar peste 75% Analiza datelor cuprinse 1n baza de date
a scolii
22. | Rata de absenteism sub 10% Analiza datelor cuprinse in baza de date
a scolii
23. | Rata de parasire a scolii inainte de ciclul superior sub 5% Analiza datelor cuprinse 1n baza de date
a scolii
24. | Ponderea absolventilor care continua studiile n peste 65% Implementarea procedurii de urmarire a
invatamantul superior traseului profesional al absolventilor
25. | Promovabilitate la Bacalaureat peste 92% Analiza datelor cuprinse in baza de date
a scolii
26. | Promovabilitate la Evaluarea Nationala 100% Analiza datelor cuprinse in baza de date
a scolii
27. | Ponderea elevilor cu note scazute la purtare sub 15% Analiza datelor cuprinse in baza de date
a scolii
28. | Numar de proiecte educationale implementate cel putin 4/an Analiza datelor cuprinse in baza de date
a scolii
29. | Numar de elevi implicati anual in proiecte educationale cel putin 50% din efectivul total Analiza documentelor din portofoliile de
implementare
30. | Numar de aparitii pozitive in ziarele locale lunar Analiza portofoliului responsabilului cu
comunicarea
31. | Gradul de realizare a programelor manageriale peste 90% Analiza comparativa a documentelor

manageriale
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